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* Source: OSC’s Staff Review of Women on Boards and in Executive Officer Positions
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http://www.osc.gov.on.ca/documents/en/Securities-Category5/sn_20171005_58-309_staff-review-women-on-boards.pdf

u EVENT UPDATES

The past few months have been busy for the 30% Club Canada and its members.

Py ‘ Domestic

Corporate Board Summit — Toronto
Redefining Leadership — Moving from Why to How
November 6, 2017

Sponsored by CIBC and hosted by Catalyst and the
30% Club Canada, the Toronto Corporate Board
Summit featured keynote speaker Katie Telford,
Canadian Political Strategist and Chief of Staff to
Prime Minister Trudeau. Ms. Telford addressed the
Canadian Government’s views and priorities
regarding women in business and leadership. The
Summit also introduced the Canadian Gender and
Good Governance Alliance, an unprecedented
partnership between leading governance and
gender advocacy organizations in Canada and
their first collaboration, the Directors’ Playbook (read
more about the Alliance and the Playbook below).

Corporate Board Summit — Calgary
Redefining Leadership — Moving from Why to How
November 3, 2017

Sponsored by Blake, Cassels & Graydon LLP and
hosted by Catalyst and the 30% Club Canada, the
Calgary Corporate Board Summit comprised of
conversations between CEOs, board leaders,
government officials and investors about how to
elicit further action by Canadian companies to
diversify their boards.



https://www.cggga.ca/notify-Notification_CIBC_N?aHR0cHM6Ly93d3cuY2dnZ2EuY2Ev;Wuvxgnsjc3UJft8JpwVBwqaYkVKqDmuvDBwVpGogOmE=



https://30percentclub.org/press-releases/view/canadian-institutional-investors-call-for-30-women-on-boards-and-executive

International

IN THE SPOTLIGHT

30% Club Hong Kong Boardroom Lunch
September 29, 2017

The fifth annual 30% Club HK Boardroom lunch event
hosted established and aspiring female board
directors for interactive case study discussions. KPMG
and Standard Chartered were the Title Sponsors of
the event and Paul, Weiss, Rifkind, Wharton &
Garrison was the Associate Sponsor.

The 30% Club Hong Kong recognized those
companies who have made progress in the past
year. Board seats on the HSI companies has risen to
13% from 11% and the number of all-male HSI boards
is down to 10 from 16 last year.


https://30percentclub.org/press-releases/view/30-club-hk-annouces-progress-in-interim-goals



http://www.cggga.ca/
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WHAT WE'RE READING
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Closing The Gender Gap Requires Commitment Of Both Genders

Where’s the Dial Now? Benchmark Report 2017

OSC’s Staff Review of Women on Boards and in Executive Officer Positions — Compliance
with NI 58-101 Disclosure of Corporate Governance Practices

Women Matter: Ten years of insights on gender diversity

2017 Diversity Disclosure Practices Report: Women in leadership roles at TSX-listed companies

Catalyst Names CIBC's Victor G. Dodig Chair of its Canadian Advisory Board

Canadian advocacy groups band together to get more women on boards



https://beta.theglobeandmail.com/report-on-business/careers/leadership-lab/closing-the-gender-gap-requirements-commitment-of-both-genders/article35779591/?ref=http://www.theglobeandmail.com&
https://docs.wixstatic.com/ugd/55c9d2_efb58fc4258b40978b5d2bc3a9d2a577.pdf
http://www.osc.gov.on.ca/documents/en/Securities-Category5/sn_20171005_58-309_staff-review-women-on-boards.pdf
http://www.osc.gov.on.ca/documents/en/Securities-Category5/sn_20171005_58-309_staff-review-women-on-boards.pdf
https://www.mckinsey.com/global-themes/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.osler.com/en/resources/governance/2017/2017-diversity-disclosure-practices-report-women
http://www.catalyst.org/media/catalyst-names-cibcs-victor-g-dodig-chair-its-canadian-advisory-board
http://www.metronews.ca/news/canada/2017/11/08/alliance-formed-to-get-more-women-on-boards.html
mailto:mailbox.30percentclubcanada@cibc.com




* Source: Examen du personnel sur les femmes aux postes d’administrateurs et de membres de |la haute direction

NOS ACTIVITES

Le dernier trimestre a été fort occupé pour le 30% Club du Canada et ses membres!

Canada

Corporate Board Summit — Toronto
Redéfinir le leadership — De «pourquoi» a «kcomment»
6 novembre 2017

Katie Telford, stratége politique et chef de cabinet
du premier ministre Trudeau, était la conférenciére
principale du Corporate Board Summit de Toronto,
commandité par la Banque CIBC et animé par
Catalyst et le 30% Club du Canada. Madame
Telford a traité des perspectives et des priorités du
gouvernement du Canada en matiére






Ailleurs dans le monde

Réception d’accueil du Congrés national et du Gala
des Fellows de I'Institut des administrateurs de
sociétés (IAS) — Toronto

21 juin 2017

Le 30% Club du Canada et la Banque CIBC ont tenu,
le 21 juin, la réception d’accueil du Congres
national et du Gala des Fellows de I’lAS, dont ils
étaient les commanditaires.

Victor G. Dodig, président et chef de la direction de
la Banque CIBC, a souligné la nécessité de la
diversité pour assurer une bonne gouvernance et a
indiqué que la pluralité des idées, des milieux et des
expériences favorisait les résultats. Plusieurs membres
du comité directeur/consultatif du 30% Club du
Canada étaient présents pour répondre aux
guestions et expliquer les nombreux avantages de
I’équilibre des genres au sein des conseils
d’administration et dans les postes de cadres
dirigeants.

Diner du 30% Club de Hong Kong
29 septembre 2017

Lors du cinquieme diner annuel du 30% Club de
Hong Kong, des femmes membres de conseils
d’administration ou qui souhaitent le devenir ont pris
part a des discussions sur des études de cas
interactives. KPMG et Standard Chartered agissaient
a titre de commanditaires principaux de
I’événement et Paul, Weiss, Rifkind, Wharton &
Garrison, a titre de commanditaire associé.

Le 30% Club de Hong Kong a souligné le travail de
sociétés qui ont réalisé des progrés au cours de la
derniére année. Le pourcentage de sieges ocCupés
par des femmes aux conseils des sociétés de I’'indice
Hang Seng a augmenté, passant de 11 %a 13 %, et



SOUS LES PROJECTEURS

« Les raisons d'avoir des conseils
d'administration plus diversifiés sont
claires : ils sont essentiels pour aider
les entreprises a progresser, a
innover, a accroitre leurs bénéfices
et a grandir. Ce manuel nous aide a
dépasser une logique jadis
inébranlable et a utiliser des outils
plus pratiques pour réaliser la



INITIATIVES EN COURS

Alliance canadienne pour la mixité et la bonne
gouvernance

Sept des organisations les plus actives et influentes
au Canada qui se consacrent a la promotion d'une
bonne gouvernance et de I'égalité des genres en
milieu de travail se sont unies pour former 'Alliance
canadienne pour la mixité et la bonne gouvernance
('Alliance).

La premiére initiative conjointe de l'Alliance a été de
créer le Manuel de I'administrateur, dont le contenu
offre des oultils pratiques que les entreprises peuvent
utiliser pour parvenir, par des mesures délibérées, a
une représentation équilibrée des sexes au sein les
conseils d'administration.


http://www.cggga.ca/francais

Caisse de Dépbt et Placement du
Québec

Clementia Pharmaceuticals Inc.
Federal Express Canada

Financiére Sun Life

Services De Santé
Medavie

NEXT Canada

Paiements Canada

Université Saint Mary's

Uni-Sélect Inc.

VIA RAIL


https://beta.theglobeandmail.com/report-on-business/careers/leadership-lab/closing-the-gender-gap-requirements-commitment-of-both-genders/article35779591/?ref=http://www.theglobeandmail.com&
https://docs.wixstatic.com/ugd/55c9d2_efb58fc4258b40978b5d2bc3a9d2a577.pdf
https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/reglementation/valeurs-mobilieres/0-avis-acvm-staff/2017/2017oct05-58-309-avis-acvm-fr.pdf
https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/reglementation/valeurs-mobilieres/0-avis-acvm-staff/2017/2017oct05-58-309-avis-acvm-fr.pdf
https://lautorite.qc.ca/fileadmin/lautorite/reglementation/valeurs-mobilieres/0-avis-acvm-staff/2017/2017oct05-58-309-avis-acvm-fr.pdf
https://www.mckinsey.com/global-themes/gender-equality/women-matter-ten-years-of-insights-on-gender-diversity
https://www.osler.com/fr/ressources/gouvernance/2017/pratiques-de-divulgation-en-matiere-de-diversite
https://www.osler.com/fr/ressources/gouvernance/2017/pratiques-de-divulgation-en-matiere-de-diversite
http://www.catalyst.org/media/victor-g-dodig-est-nomme-president-du-conseil-consultatif-de-catalyst-canada
http://www.metronews.ca/news/canada/2017/11/08/alliance-formed-to-get-more-women-on-boards.html
mailto:mailbox.30percentclubcanada@cibc.com
https://30percentclub.org/
https://twitter.com/30percentclubCA
https://www.linkedin.com/

d’administration, 30 % Club Canada,
Président du conseil consultatif,
Catalyst Canada

Louisa Greco
Ancienne présidente et DG, Johnson
& Johnson

Spencer Lanthier
Président fondateur, 30 % Club
Canada

femmes d'affaires, Ecole de
gestion Rotman

Annette Verschuren
Présidente, chef de la
direction et présidente du
conseil d’administration
NRStor

C.L. Sugiyama, C.M.

Brock Gibson, Q.C.
Président du conseil,
Blakes
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